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 הצהרת מהנדס האחראי על הביצוע   -1.11נספח 

 

 חוזה:_____________ תיאור:__________ קבלן:____________

 אני הח"מ:____________ ת.ז:_________________ 

 מהנדס אזרחי רישוי מס'________ עובד מטעם הקבלן ______________ בחוזה מספר:______ 

 

 מצהיר כדלקמן: 

 מהנדס האחראי לביצוע העבודה נשוא מכרז זהאני מסכים להיות  .1
יש לי את הכישורים המקצועיים להיות אחראי לביצוע העבודה ואני מתחייב לדאוג לביצוע על   .2

פי תוכניות והוראות המתכנן כפי שנתנו בכתב וכן לבצע תפקידי על פי שנקבע בכל חיקוק  

 הנוגע לה 
במסגרת תפקידי זה, אחתום על  כמהנדס רשוי, אמונה כאחראי לביקורת מטעם הקבלן,  .3

תצהיר של אחראי לביצוע שלד, ודיווחים שוטפים על עריכת ביקורת באתר הבנייה בהתאם  

 ( 5לדרישות התקנות לתכנון ובניה )בקשה להיתר תיקון מספר 

 

 תאריך __________  

 

 שם חתימה וחותמת __________

  



 הצהרת מהנדס האתר )הקבלן(   -11.2נספח 

 

 ______ תיאור:__________ קבלן:____________חוזה:_______

 אני הח"מ:____________ ת.ז:_________________ 

 מהנדס אזרחי רישוי מס'________ עובד מטעם הקבלן ______________ בחוזה מספר:______ 

 

 מצהיר כדלקמן: 

 

 אני מסכים להיות מהנדס האחראי לביצוע העבודה נשוא מכרז זה .1

 

הכישורים המקצועיים להיות אחראי לביצוע העבודה ואני מתחייב לדאוג לביצוע על  יש לי את  .2

פי תוכניות והוראות המתכנן כפי שנתנו בכתב וכן לבצע תפקידי על פי שנקבע בכל חיקוק  

 הנוגע לה 

 

 

 

 תאריך __________  

 

 שם חתימה וחותמת __________

  



 הצהרת מהנדס הגשרים )הקבלן(   -.311נספח 

 

 חוזה:_____________ תיאור:__________ קבלן:____________

 אני הח"מ:____________ ת.ז:_________________ 

 מהנדס אזרחי רישוי מס'________ עובד מטעם הקבלן ______________ בחוזה מספר:______ 

 

 מצהיר כדלקמן: 

 

 אני מסכים להיות מהנדס האחראי לביצוע העבודה נשוא מכרז זה .1

 

את הכישורים המקצועיים להיות אחראי לביצוע העבודה ואני מתחייב לדאוג לביצוע על  יש לי  .2

פי תוכניות והוראות המתכנן כפי שנתנו בכתב וכן לבצע תפקידי על פי שנקבע בכל חיקוק  

 הנוגע לה 

 

כמהנדס רשוי אמונה כאחראי לביקורת הגשרים והמבנים מטעם הקבלן, במסגרת תפקידי   .3

ר של אחראי לביצוע שלד, ודיווחים שוטפים על עריכת ביקורת באתר  זה, אחתום על תצהי 

 ( 5הבנייה בהתאם לדרישות התקנות לתכנון ובניה )בקשה להיתר תיקון מספר 

 

 

 

 

 

 תאריך __________  

 

 שם חתימה וחותמת __________

  



 הצהרת ממונה בטיחות )הקבלן(   -.411נספח 

 

 תיאור:__________ קבלן:____________חוזה:_____________ 

 אני הח"מ:____________ ת.ז:_________________ 

ממונה בטיחות רישוי מס'________ עובד מטעם הקבלן ______________ בחוזה  

 מספר:______ 

 

 מצהיר כדלקמן: 

 

 אני מסכים להיות ממונה הבטיחות האתר  בעבודה נשוא מכרז זה .1

 

יים להיות אחראי לביצוע העבודה ואני מתחייב לדאוג לביצוע על  יש לי את הכישורים המקצוע  .2

פי תוכניות והוראות המתכנן כפי שנתנו בכתב וכן לבצע תפקידי על פי שנקבע בכל חיקוק  

 הנוגע לה 

 

 

 

 תאריך __________  

 

 שם חתימה וחותמת __________

  



 הצהרת מנהל העבודה )הקבלן(   -.511נספח 

 

 חוזה:_____________ תיאור:__________ קבלן:____________

 אני הח"מ:____________ ת.ז:_________________ 

 עובד מטעם הקבלן ______________ בחוזה מספר:______

 

 מצהיר כדלקמן: 

 

 אני מסכים להיות מנהל העבודה  בעבודה נשוא מכרז זה  .1

 

דה ואני מתחייב לדאוג לביצוע על פי  יש לי את הכישורים המקצועיים להיות מנהל העבו .2

תוכניות והוראות המתכנן כפי שנתנו בכתב וכן לבצע תפקידי על פי שנקבע בכל חיקוק הנוגע  

 לה

 

 אני מסכים להיות האחראי לבטיחות האתר בעבודה נשוא חוזה זה ככל שיידרש  .3

 

מתחייב לדאוג  יש לי את הכישורים המקצועיים לביצוע העבודה וכן אחראי בטיחות ואני  .4

לשמירת הבטיחות והגהות באתר העבודה ומתחייב לבצע תפקידי על פי שנקבע בכל חיקוק  

 הנוגע לה. 

 

 

 

 תאריך __________  

 

 שם חתימה וחותמת __________

  



 נספח תאום תשתית ובטיחות אתרי בניה  -11.6נספח 

 אשר מהווה חלק בלתי נפרד מהסכם זה: 

תנועה זמנית כולל לו"ז לביצוע, המאושרת ע"י המשטרה, המחלקה  תוגדר תכנית הסדרי  .1

להסדרי תנועה )ע"פ החלטת מהנדס יוחלט האם התוכנית תהיה מהחוברת להגנת עוברי  

 דרך בדרכים עירוניות, או תוכנית מיוחדת לעבודה המוצעת(. 

הקבלן יציב אביזרי בטיחות מתוך החוברת המאושרת ע"י משרד התחבורה, המתעדכנת   .2

 מעת לעת. 

הקבלן יבצע סימון כבישים וישלים אביזרי בטיחות כפי שיידרש, לאורך כל תקופת העבודה   .3

 באתר 

דקות מרגע קבלת הודעה   15הקבלן חייב לטפל במפגעים הקיימים באתר שבאחריותו, תוך  .4

 על מפגע. חובה על הקבלן להחזיק ריכוז וציוד לטיפול בכלל המפגעים באתר. 

 מהיקף העבודה.  7%קבלן ערבות בטיחות בגובה על פי דרישה יפקיד ה  .5

מידה ולא עמד הקבלן בלו"ז ובאיכות הטיפול הנדרשים, ובמידה ולא הותקנו בכלל אמצעי   .6

הבטיחות באתר או הותקנו התקנים הלא מוכרים ומאושרים ע"י הועדה עפ"י תוכנית הסדר  

יה המזמיןו/או הרשות  התנועה, או הותקנו לא כראוי, או נמצאו לא תקינים ומלוכלכים, יה

אחראית רשאים להפעיל קבלן מטעמם ולחלט את הערבות כולה או חלקה ע"פ הנדרש  

לקיום בטיחות באתר. ערבות הבטיחות תופעל גם כאשר הקבלן לא ביצע שיקום כנדרש  

 ממנו בסיום העבודה והוגדר לו בתיאום מקדים ו/או ע"י מפקח. מודגש כי: 

ת הנדרש באתר, האחריות לקיום הבטיחות תמשיך להיות על  במידה ויופעל קבלן אחר להשלמ 

הקבלן שקיבל את ההיתר )הקבלן המקורי( עד לסיום העבודות באתר, ולא תהיה לקבלן שום  

 תביעה מול המזמיןו/או הרשות ו/או בא כוחם כתוצאה מנזק שייגרם לכל צד 

ע, לטיפול בבעיות  שעות בכל תקופת הביצו 24חובה על הקבלן להחזיק צוות בטיחות זמין  .7

המתעוררות באופן שוטף באתר. הקבלן יעביר מספר טלפון הזמין באופן שוטף כולל שבתות  

  וחגים למנהל הפרויקט ואיש הקשר במט"ש.

בתחילת ביצוע העבודה, יודיע הקבלן לנציג המזמין ולאיש הקשר במט"ש על תחילת העבודה באתר  

 תוך ציון מקום מדוייק. 

 

 

 

 __  תאריך ________

 

 שם חתימה וחותמת __________

  



 מפרט לניהול לוחות זמנים בפרויקט   – 11.10נספח 

 הגדרות  .1

לוח זמנים הנערך ע"י הקבלן ובו ניתוח מפורט של ביצוע הפרויקט,    לוח זמנים מפורט לביצוע:  . א

לרבות כל העבודות לביצוע ע"י הקבלן. בלוח הזמנים המפורט של הקבלן ישולבו גם פעילויות  

שאינן מבוצעות ע"י הקבלן )מבוצעות ע"י החברה או ע"י צד ג'(, לרבות המועדים החזויים  

יות הנ"ל. לוח הזמנים המפורט יתאם את ההגדרות  ומשכי ביצוע משוערים להשלמת הפעילו 

של לוח הזמנים במסמכי המכרז. לוח הזמנים המפורט לביצוע יהיה ערוך בשיטת הנתיב  

 הקריטי.  

אבני הדרך החוזיות הן אבני דרך המוגדרות בחוזה לביצוע הפרויקט. אבני  אבני דרך חוזיות:   . ב

לחוזה. כל שינוי/ הארכה של אבני הדרך  הדרך החוזיות יצוינו בלוח הזמנים השלדי המצורף 

החוזיות מחייבות אישור. החברה תהיה רשאית להפעיל קנסות במקרה של אי עמידת הקבלן  

   באבני הדרך החוזיות בפרויקט.

אבני הדרך למעקב מחלקות את תהליכי הביצוע של הפרויקט למרכיבים   אבני דרך למעקב:  . ג

ויקט באופן עקבי. ככלל הפרש הזמן המרבי  מדידים. זאת על מנת לבקר את התקדמות הפר 

 חודשים. אבני הדרך למעקב יצוינו גם הם במסמכי החוזה.      4-3בין אבני הדרך למעקב הוא עד  

ימי עבודה למעט ימי חג וימי חופש רשמיים במדינת ישראל.    6לתזמון יכלול    לוח שנה לתזמון: . ד

 . 00ק בפר  3שעות העבודה בלוח השנה הן בהתאם למוגדר בסעיף 

של   חודשים קלנדריים 2משך הביצוע החוזי של הפרויקט כולל מרווח ביטחון של המזמין:  .ה

 מרווח ביטחון. מרווח הביטחון נועד לספוג עיכובים של המזמין והוא שייך למזמין. 

 

 תנאים לאיוש יחידת השליטה והבקרה של הפרויקט  .2

 יחידת השליטה והבקרה תאויש  ע"י הקבלן.  א. 

ת הזמנים של הקבלן יהיה  מהנדס תעשייה וניהול/מהנדס אזרחי בעל ניסיון של  יועץ לוחו ב. 

 )חמש( שנים בניהול לוחות זמנים בתחום התשתיות והבינוי.   5לפחות 

הקבלן יגיש לאישור הפיקוח את יועץ לוח הזמנים ואת פירוט ניסיונו המקצועי ותעודות   ג. 

 השכלה יחד עם המסמכים המוגשים למכרז. 

 ח יחליט באם לאשר/לא לאשר את היועץ שהגיש הקבלן. הפיקו ד. 

 יועץ לוח הזמנים יידרש להיות נוכח בכל ישיבות בקרת לוח הזמנים  ה.

 לא תינתן כל תוספת מחיר בגין סעיף ה  ו. 

באם לא יגיש הקבלן יועץ אשר עומד בדרישות, יפעל המפקח למילוי הדרישות ע"י יועץ   ז.

 ת הכרוכות בכך. מטעמו ויחייב את הקבלן בעלויו

 

 הנחיות ונהלים להכנת לוח זמנים  המפורט   .3

 איסוף כל נתונים לצורך הכנת לוח זמנים .3.1

 לוח הזמנים יתבסס לפחות על מקורות המידע הבאים וייתן להם ביטוי: 

 אבני דרך חוזיות ואבני דרך למעקב.  . א

 נתונים שמבוססים על התכנון.  . ב



 נתונים המבוססים על כתבי הכמויות.  . ג

 נתונים המבוססים על המפרט.  . ד

 נתונים המבוססים על החוזה והמוקדמות.  .ה

 נתונים המבוססים על שלבי ביצוע.  . ו

 נתונים המבוססים על מטרדים.  .ז

 נתונים נוספים רלוונטיים.  . ח

 

 מועדים להכנה וקליטה של לוח הזמנים המפורט כבסיסי.   .3.2

  4-זמנים מפורט למנת להבטיח כי לא יגרמו פיגורים בפרויקט, הקבלן יגיש לוח -על  . א

 החודשים הראשונים של הפרויקט לא יאוחר מתום תקופת ההתארגנות. 

מנת להבטיח כי לא יגרמו פיגורים בפרויקט, הקבלן יגיש לוח זמנים מפורט לכלל  -על  . ב

 חודש קלנדרי מצ.ה.ע.   1-הפרויקט לא יאוחר מ

לאחר  על הקבלן להשלים את תהליך הקליטה של לוח הזמנים המפורט המלא כבסיסי  . ג

אישור מנהל הפרויקט לא יאוחר מחודשיים לאחר צ.ה.ע. לא השלים הקבלן את התהליך  

 ₪ ליום.   1000יוטל עליו קנס של 

  CDבתום תהליך האישור של לוח הזמנים הוא ייקלט כלוח זמנים בסיסי וישמר על  . ד

 A3וכהדפסה על גבי נייר בפורמט   MPPבפורמט  

 

 מבנה תכולת העבודה בלוח הזמנים המפורט   .3.3

 הכנת לוח זמנים בשיטת הנתיב הקריטי    3.3.1

ומעלה.   2013בגרסה  MS Projectלוח הזמנים יבנה בשיטת הנתיב הקריטי בתוכנת  . א

 . MPPבפורמט  CDהקבלן יעביר כל לוח זמנים במדיה מגנטית ע"ג 

 ות הבאים מלוח הזמנים: ידו של הדוח-תדפיסים חתומים על  A4-ו   A0הקבלן יגיש בנייר . ב

 דו"ח מלא המציג את כלל הפעילויות והקשרים ביניהם.    •

 דו"ח המציג ערסלים ראשיים ומשניים בלבד.    •

 ימים  20דו"ח המציג נתיב קריטי בלבד במרווח כולל  •

ו/או   GANTT-ויאפשר ניתוח ב  CPMניתוח לוח הזמנים יתבצע בשיטת הנתיב הקריטי  . ג

PERT הפעילויות יקושרו באמצעות קשרים לוגיים ברורים ומתאימים לסוג ההתניות  . כל

 ההנדסיות בפרויקט. 

 . FS, SS, FFכל הפעילויות תהיינה מקושרות בקשרים לוגיים:  . ד

 לכל פעילות בלוח הזמנים תהיה לפחות פעילות מקדימה ופעילות עוקבת אחת.  .ה

 כל הפעילויות בלוח הזמנים יתוזמנו מוקדם ככל האפשר.  . ו

 אף פעילות בלוח הזמנים לא תהיה מאולצת אלא אם יש לכך סיבה הנדסית ראויה  .ז

 יום.   20הנתיב הקריטי יחושב לפי מרווח כולל של  . ח

 כל שם פעילות יופיע בלוח הזמנים בעברית.  .ט



לכל פעילות יוצג קוד ייחודי, משך, תאריך התחלה ותאריך סיום ומרווח כולל של   . י

 הפעילות. 

 מנים יבוטא בימי עבודה  משך הפעילויות בלוח הז . יא

 

 תכולת לוח הזמנים המפורט   3.3.2

לוח הזמנים יכיל בתוכו את כלל הפעילויות להקמה של הפרויקט וכן אופציות במידה ויהיו.   . א

 כמו כן, לוח זמנים יציג פינוי מטרדים, עבודות של חברות תשתיות אחרות, קבלת היתרים. 

ימי עבודה אלא אם המפקח הורה   20המשך המרבי של כל פעילות בלוח הזמנים יהיה  . ב

 אחרת. 

סוג וכמות המשאב הנדרש   -לוח הזמנים יציג עבור כל פעילות את משאבי הפעילות  . ג

 לביצוע הפעילות. 

 לוח הזמנים יציג עבור כל פעילות את הנתונים הבאים:  . ד

 כמות לביצוע בפעילות עפ"י יחידת המידה האופיינית לה ובתאום עם כתב הכמויות.  •

 של הכמות.   יחידת המדידה •

 קצב ביצוע )כמות נמדדת ליום עבודה(.  •

 משאב מוקצה )ברמת פירוט מתאימה לבקרה(.  •

 מס' חתך.  •

 הקטע/האזור בו מבוצעת הפעילות.  •

 העמסה כספית לכל פעילות ביצוע.  •

העתקת מערכות, ביצוע מערכות ועבודות עפר   -שלב הביצוע אליו משתייכת הפעילות   •

 ופיתוח. 

 המציגה את הפעילויות והנתונים של כל פעילות: מצ"ב טבלה לדוגמא  •

 

 
 

 המבנה הלוגי היררכי של לוח הזמנים המפורט לביצוע   3.3.3

 אבני דרך  
לוח הזמנים יכלול אבני דרך אשר תהיינה מחולקות לשני חלקים בשני הערסלים   . א

 הראשונים בלוחות הזמנים: 

 יוצגו בערסל הראשון בגאנט.   -"אבני דרך חוזיות לביצוע"   . ב

אבני דרך אשר נקבעו ע"י הקבלן ואושרו ע"י הפיקוח והן יופיעו    -"אבני דרך למעקב"   . ג

בערסל השני בגאנט. המרחק המקסימאלי המותר בין אבני הדרך למעקב לא   

 חודשים  4יעלה על 

ת הלו"ז וישקפו את דרישות  אבני דרך חוזיות לביצוע יוצגו בערסל נפרד בתחיל . ד

 החוזה.  
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2



אבני דרך למעקב אשר נקבעו ע"י הקבלן ואושרו ע"י הפיקוח יופיעו בערסלים   .ה

  4הרלוונטיים. המרחק המקסימאלי המותר בין אבני הדרך למעקב לא  יעלה על 

 חודשים. 

 אבן דרך סיום הפרויקט תהיה מוצגת באותה רמה של כל הערסלים הראשיים.  . ו

ול בתוכו אבני דרך לעבודות של קבלנים אחרים אשר עתידים לעבוד  לוח הזמנים יכל .ז

 בפרויקט ו/או ממשק עם פרויקטים סמוכים.  

כל אבני הדרך תהיינה מקושרות לפעילויות המקדימות הרלוונטיות. כך, במידה   . ח

וקיימת חריגה ממועד אבן הדרך, המערכת תתריע על כך ע"י מרווח כולל שלילי  

בימים. למען הסר ספק, לוח זמנים בסיסי אינו כולל   המבטא את כמות החריגה

 מרווחים שליליים. 

 

 ערסלים 

לוח הזמנים יהיה בנוי מערסלים כאשר כל ערסל ייצג את תכולת העבודה לכל שלב   . א

 הביצוע לרבות התארגנות הסדרי תנועה זמניים וקבועים ומסירות . 

כביש, גשרים, מסירות  לוח הזמנים יכלול ערסלים של קטעי ביצוע )מסלול, קטע  . ב

 וכד'(. כל ערסל ייצג את תכולת העבודה לכל קטע ביצוע. 

בלוח הזמנים יוצגו ערסלים של שלבי הביצוע, כאשר ערסלים אלו יהיו תחת   . ג

 הערסלים של קטעי העבודה. 

 הערסלים יאורגנו בצורה היררכית בשלוש רמות פירוט  . ד

 ם עם מנהל הפרויקט קודי מיון שונים בתיאו  - 4בנוסף הפעילויות יקודדו ב .ה

יכלול את האלמנטים העיקריים של שרשרת האספקה )עפ"י    -  "שרשרת אספקה" . ו

התכניות וכתב הכמויות( בחלוקה לפרקים מהספר הכחול בכל אחד מהערסלים  

 המשניים הבאים: 

 מו"מ עם קבלני משנה.  •

 דוגמאות. /Shop Drawingהגשות של חומרים/ •

משך הזמן לאישורים הינו חודש    - אות  דוגמ/Shop Drawingאישורים של חומרים/ •

 עבור כל פעילות. 

 דוגמאות. / Shop Drawingייצור, בדיקה ואספקה של חומרים/ •

 חומרים באתר.  •

מחולק לערסלים משניים לפי קטעי עבודה   -  "הסתת תשתיות וביצוע תשתיות"  .ז

 לביצוע ושלבי ביצוע. 

 מחולק לערסלים משניים לפי קטעי ביצוע.  -  "ביצוע מבנה כביש ותכסית עליונה"  . ח

  3-מכיל בתוכו פעילויות מסירות והרצות. משך הזמן לא יפחת מ  - "מסירות והרצות"  .ט

סתיים בתום המסירות.  שבועות. שלב המסירות וההרצות יתחיל עם סיום המערכות וי 

פעילויות מסירות והרצות תהיינה על הנתיב הקריטי הראשי ולא יהיו להן פעילויות  

 מקבילות. 



בערסל זה יוצג פירוט מלא לכל    -לוח הזמנים יכלול בתוכו ערסל ראשי לבדיקות   . י

 הבדיקות למערכות העיקריות בפרויקט. 

 

 מרווח ביטחון   3.3.4

 חודשים קלנדריים.  2לוח הזמנים יציג מרווח הביטחון חוזי של הפרויקט בעל משך של   .א

פעילות "מרווח הבטחון" תהיה הפעילות הקריטית האחרונה של הפרויקט ומקושרת   .ב

לנתיב הקריטי הראשי של הפרויקט. פעילות "מרווח הבטחון" תהיה הפעילות  

לפעילות האחרונה של   קבתהעו לאבן הדרך לסיום הפרויקט והפעילות  המקדימה 

המסירות. פעילות "מרווח הבטחון" תהיה מורכבת משורה אחת בלוח הזמנים ולא  

 תהיה מקבילה לאף פעילות אחרת בלוח הזמנים. 

למען הסר ספק, פעילויות מרווח הביטחון שאינן על הנתיב הקריטי הראשי אינן חלק   . ג

 ממרווח הביטחון הנדרש. 

. משך  של הסרת מטרדים חון" לכל אחת מהפעילויות לוח הזמנים יכלול "מרווח ביט .ד

מסה"כ תקופת הביצוע של הסרת אותו מטרד ולא יהיה    10%כל "מרווח ביטחון" יהיה  

 קצר משבועיים. למען הסר ספק, מרווח הביטחון יהיה בנוסף לפעילות הסרת המטרד. 

 ר בחוזה. לוח הזמנים יציג פעילויות מרווחי ביטחון על הנתיב הקריטי במידה והוגד .ה

למען הסר ספק, מרווח הביטחון שייך למזמין ואינו שייך לקבלן כך גם ניהול מרווח   .ו

 הביטחון. 

למען הסר ספק, ייערך עדכון של משך מרווח הביטחון אך ורק בהוראה בכתב של   .ז

 המזמין. 

 משך הביצוע של מרווח ביטחון הינו משך ביצוע קלנדרי.  .ח

 

 משאבים ותזרים    3.3.5

אבים בלוח הזמנים תוגש בנוסף לגאנט היסטוגרמת  בהתבסס על העמסת המש  . א

 משאבים אשר תכלול תצוגה בגרף של הבאים: 

 כמות כ"א על ציר הזמן מתחילת הפרויקט ועד סופו.  •

 כמות ציוד על ציר הזמן מתחילת הפרויקט ועד סופו.  •

בנוסף ללוח הזמנים יוגש תזרים הוצאות של הפרויקט מתחילתו ועד סופו בחלוקה   . ב

 . PDF- ו  Excelלחודשים בקובץ 

בנוסף ללוח הזמנים הקבלן יגיש גרף כמות במטר אורך של העתקת תשתיות לכל חודש   . ג

על ציר הזמן מתחילת הפרויקט ועד סיומו לכל תשתית בנפרד לדוג': מט"א קווי בזק  

 א קווי ביוב להעתקה ונוספים. להעתקה, מט"

 

 התצוגה וההגשה של לוח הזמנים המפורט   3.3.6

 לוח הזמנים יציג את המידע לכל פעילות בעמודות הבאות:  3.3.6.1

 חד חד ערכי.  - קוד ייחודי  .א

 שם פעילות.  .ב



 משך   . ג

 תאריך התחלה )מוקדם ומאוחר(/תאריך סיום )מוקדם ומאוחר(.  .ד

 מרווח כולל.  .ה

 הפעילות. המשאבים לפי מקצוע אותם צורכת  .ו

 פעילויות מקדימות/עוקבות.  .ז

 תאריכי יעד.  .ח

 כמות לביצוע בפעילות עפ"י יחידת המידה האופיינית לה ובתאום עם כתב הכמויות.  .ט

 יחידת המדידה של הכמויות.  .י

 קצב ביצוע )כמות נמדדת ליום עבודה(.  .יא

 משאב מוקצה )ברמת פירוט מתאימה לבקרה(.  .יב

 הקטע/האזור בו מבוצעת הפעילות.  . יג

העתקת מערכות, ביצוע מערכות ועבודות עפר   -הביצוע אליו משתייכת הפעילות שלב  .יד

 ופיתוח. 

לוח הזמנים יכלול בתוכו עמודה המתייגת כל פעילות לפי פרק אחד בלבד מהספר הכחול   3.3.6.2

 )מהפרט הבין משרדי(. 

 אישור לוח הזמנים מפורט כלוח זמנים בסיסי  .3.4

הזמנים כלוח זמנים בסיסי שיכלול את  בתום כל הסבבים, יתבצע תהליך קליטה של לוח  . א

 הבאים: 

 בכל נקודת זמן שידרוש הפיקוח יעביר הקבלן לפיקוח לפחות את התוצרים הבאים:  .א

 של הלו"ז שיידרש.  MPPקובץ  •

 . PDFקובץ  •

 . A4-ו  A0תוצרים חתומים של הלו"ז בנייר  •

 דו"חות נוספים שיידרשו.  •

הקבלן בשני העתקים מלאים  גבי תדפיס לוח הזמנים המפורט. יוגש ע"י - חתימה על .ב

 חתומים של הלו"ז. 

 שמירת לוח הזמנים כבסיסי.  . ג

לצורך תיעוד והגשתו בשני העתקים   MPP בפורמט  CDגבי  -שמירת לוח הזמנים על  .ד

 לפיקוח. 

 הפיקוח רשאי להוסיף בדיקות ולהורות לקבלן לעמוד בהן.  .ב

וח להכין לוח זמנים  במידה והקבלן לא יספק לוח זמנים ראוי העומד בדרישות, רשאי הפיק . ג

 מחייב. עלויות הכנת לוח הזמנים ייערך על חשבון הקבלן. 

 

 אופן הניהול השוטף של לוח הזמנים ועדכונו   .4

 מועדי עדכון לוח הזמנים   .4.1

הקבלן יעדכן את לוח הזמנים פעם בחודש  בשבוע האחרון של החודש מועד הדיווח  .א

 החודש.של  30ל  25)תאריך הדיווח( צריך להיות בין 



אופן העדכון הקבלן יגיש את הקובץ של העדכון יחד עם הגשת החשבון החלקי.  .ב

 והגדרת המועדים בפועל 

 בכל עדכון יופק דו"ח עדכון אשר יכיל לפחות את הנתונים כדלקמן:  .א

בין העדכון האחרון לעדכון הנוכחי יוצגו כל  לכל הפעילויות שהתחילו להתבצע
 הנתונים הרלבנטיים לרבות: 

 כולל אסמכתאות למועד ההתחלה בפועל  עד התחלה בפועלמו •

מעודכן )לא בהכרח זה המתוכנן במקור אלא זה שלמיטב  משך ביצוע צפוי •
 ידיעת הקבלן מייצג את המצב בפועל, הנתון מוזן  ע"י הקבלן(.

 של הפעילויות הנ"ל  מועד הסיום צפוי •

בין העדכון האחרון לעדכון הנוכחי )במהלך שבועיים(  לכל הפעילויות שהיו בביצוע

 יוצגו כל הנתונים הרלבנטיים לרבות: 

 % ביצוע  או משך נותר לביצוע  ממועד הדיווח   •

מועד סיום צפוי )לא בהכרח זה המתוכנן במקור אלא זה שלמיטב ידיעת  •

 הקבלן מייצג את המצב בפועל, הנתון מוזן  ע"י הקבלן(

 

היו בביצוע אך הן הופסקו מסיבות שונות )פעילויות בפיצול( יוצגו לכל הפעילויות ש .ב

 כל  הנתונים הרלבנטיים לרבות: 

 מועד צפוי לחידוש העבודה  .א

 משך נותר לביצוע   •

מועד סיום צפוי )לא בהכרח זה המתוכנן במקור אלא זה שלמיטב ידיעת  •

 הקבלן מייצג את המצב בפועל, נתון מוזן  ע"י הקבלן(.

 

 

 

לכל הפעילויות שהסתיימו בין העדכון האחרון לעדכון הנוכחי יוצגו כל הנתונים  .ג

 הרלבנטיים לרבות: 

 התחלה בפועל  •

 מועד סיום בפועל לרבות אסמכתאות לסיום הפעילויות )נתון מוזן  ע"י הקבלן( •

 

 

 שינויים בלוח הזמנים המפורט  .5

 הנסיבות בהן ניתן לבצע שינויים בלוח הזמנים הבסיסי   .5.1

 יש להתייחס לשינוי בלוח זמנים הבסיסי כמו לשינויים בכתב הכמויות החוזי. .א

מותר לבצע שינויים בלוח הזמנים הבסיסי כאשר הלו"ז הבסיסי אינו  מתאר נכונה  .ב

 את לוח הזמנים של הפרויקט ואינו כלי למעקב ובקרה. 

הזמנים הבסיסי להיות מאושרים ע"י מנהל הפרויקט  על השינויים בלוח .ג



 ומוסכמים על ידו. 

שינוי בלוח הזמנים הבסיסי יכול להיעשות כאשר יש שינויים בתכניות לביצוע  של  .ד

מרכיב/ים בפרויקט אשר בעטיו/ם לוח הזמנים הבסיסי אינו מתאר נכונה את לוח 

 הזמנים הצפוי. 

שות כתוצאה משינוי של טכנולוגיה או שיטת שינוי בלוח הזמנים הבסיסי יכול להיע .ה

  -ביצוע. לדוגמה 

 שינוי בלוח הזמנים הבסיסי יכול להיעשות כתוצאה משינוי שלביות הביצוע . .ו

שינוי בלוח הזמנים הבסיסי יכול להיעשות על מנת לתעד אירועים/נסיבות שיש  .ז

ידועים, להן השלכה על לוח הזמנים. לדוגמה עצירת עבודה, גילוי של חסמים לא 

 הוראות שינוי ושינויי תכנון. 

 

 הגדרת השינוי בלוח הזמנים הבסיסי  .5.2

לוח הזמנים הבסיסי הוא מסמך חוזי מחייב.  שינויים בלוח הזמנים הבסיסי מוגדרים 
 כדלקמן:

 הוספת פעילויות מכל סוג שהוא ללוח הזמנים הבסיסי .א

 גריעת פעילויות מלוח הזמנים הבסיסי .ב

 ויות כפי שהוגדרו בלוח הזמנים הבסיסישינוי הקשרים בין הפעיל .ג

 שינוי משכים של פעילויות שהוגדרו בלוח הזמנים הבסיסי .ד

 שינוי של אילוצים/ תאריכי יעד, מדיניות תזמון בפעילויות הבסיסיות .ה

כל שינוי אחר, שאם היה מבוצע בלוז המפורט הבסיסי היה משנה את מועדי  .ו
 התחלה והסיום של הפעילויות בלו"ז.

 שינויים במועדים הבסיסיים/ חוזיים של אבני הדרך החוזיות .ז

 שינויים בתכולה של אבני הדרך החוזיות/ לתשלום .ח

החוזיות הוראות שינוי שניתנו לקבלן ואשר עניינן לוח הזמנים/ אבני הדרך  .ט
 מועדיהן או תכולתן. 

 הסמכות ליזום שינויים בלוח הזמנים הבסיסי   .5.3

מנהל הפרויקט ראשי ליזום שינוי בלוח הזמנים הבסיסי כאשר לוח הזמנים  .א

הבסיסי אינו מייצג כראוי את תכנון ההתקדמות/לוח הזמנים של הפרויקט. כמו 

הליכים קריטיים, כן הוא רשאי להורות על הוספת פעילויות לצורך פירוט של ת

 מיקוד נתיבים קריטיים וכד'

 גם הקבלן רשאי ליזום שינויים בלוח הזמנים הבסיסי.  .ב

כל שינוי בלוח הזמנים הבסיסי מחייב לקבל את אישור המנה"פ. במקרים בהם  .ג

לשינוי יש השפעה על מועדי הסיום של אבני הדרך החוזיות/ התכולות של אבני 

מנים הבסיסי יכולים להיעשות רק לאחר קבלת הדרך החוזיות ושינויים בלוח הז

 אישור ועדת חריגים/ ועדת מכרזים.



 כל שינוי בלוח הזמנים הבסיסי, הוספת פעילות, גריעת פעילות וכו'  .ד

 שינויים בלוח הזמנים ביוזמת הקבלן   .5.4

. 5.1ביקש הקבלן לבצע שינויים בלוח הזמנים הבסיסי בנסיבות המפורטות בסעיף   .א

 לפעול כדלקמן:לעיל עליו 

להגיש בקשה מנומקת בכתב המפרטת את הנסיבות אשר בגללן הוא מבקש את  .ב

 השינוי . 

 לצרף למסמך הבקשה את כל המסמכים והתיעוד הנדרש לצורך בחינת הבקשה .ג

עליו להכין סימולציה של לוח הזמנים, באמצעות התוכנה לניהול לוחות זמנים,   .ד

 הבאים:בה מוצגים בבירור המרכיבים 

 הפעילויות שנוספו או שנגרעו מלוח הזמנים. ▪

הקשרים בין הפעילויות שהשתנו בין לוח הזמנים הבסיסי לסימולציה )נמחקו,  ▪

 נוספו, שונו(.

 השינויים בנתיב הקריטי לאבני הדרך החוזיות ולפרויקט כולו.  ▪

ההשפעות / פערי זמן שיש לשינויים המבוקשים על מועדי הסיום של אבני הדרך  ▪

 מעקב ואבני הדרך החוזיות. ל

הסימולציה של השינוי המבוקש היא מעין הצעה/ בקשה ללוח זמנים חדש ליתרת  .ה

הביצוע. הסימולציה תוגש למנה"פ כקובץ באותו הפורמט בו מנוהל לוח הזמנים 

 המפורט של הפרויקט.  

 

 הנחיית מנהל הפרויקט לקבלן בדבר עריכת שינויים בלוח הזמנים הבסיסי   .5.5

בפרויקט הנסיבות המחייבות עריכת שינויים בלוח הזמנים הבסיסי כמוגדר נוצרו  .א

רשאי מנהל הפרויקט להורות לקבלן לערוך שינויים בלוח הזמנים  5.1בסעיף 

 הבסיסי.

הורה מנהל הפרויקט לקבלן לערוך שינויים בלוח הזמנים הבסיסי יהיה על הקבלן   .ב

לניהול לוחות זמנים  בה  להכין סימולציה  של לוח הזמנים באמצעות התוכנה

 מוצגים בבירור המרכיבים הבאים:

 הפעילויות שנוספו או שנגרעו מלוח הזמנים. ▪

הקשרים בין הפעילויות שהשתנו בין לוח הזמנים הבסיסי לסימולציה )נמחקו,  ▪

 נוספו, שונו(.

 השינויים בנתיב הקריטי לאבני הדרך החוזיות ולפרויקט כולו.  ▪

ההשפעות / פערי זמן שיש לשינויים המבוקשים על מועדי הסיום של אבני הדרך  ▪

 למעקב ואבני הדרך החוזיות. 



הסימולציה של השינוי המבוקש היא בסיס ללוח זמנים חדש ליתרת הביצוע.  .ג

מט בו מנוהל לוח הזמנים המפורט הסימולציה תוגש למנה"פ כקובץ באותו הפור

 של הפרויקט.  

 

 הדו"ח החודשי   .5.6

הקבלן מתחייב להכין ולהציג לחברה מידי חודש את העדכונים של לוח הזמנים שהיו 

במהלך החודש. זאת באמצעות דו"ח עדכון חודשי. הדו"ח יכלול את המרכיבים 

 הבאים:

 עדכון אמצע החודשקובץ מעודכן של לוח הזמנים  לסוף החודש המכיל גם את   •

דו"ח מילולי המסביר את התפתחות לוח הזמנים וכן תחזית עדכנית של לוח  •

 הזמנים העתידי. 

 

 

  



 11.11נספח 

 

 

 


